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Innkalling til representantskapsmote i Vestfoldmuseene IKS
12. juni 2026

Innstilling fra fylkesdirektgren
1. Fylkesutvalget ber fylkeskommunens representant stemme i trad med styrets forslag til

beslutninger i sak 1.26 — 8.26.

2. Fylkesutvalget ber fylkeskommunens representant legge frem saker slik under
«Eventuelt» som beskrevet i innstillingens pkt. 3-5.

3. Selskapet bes forberede en beredskaps- og kontinuitetsplan som legges fram pa neste
representantskapsmgte.

4. Selskapet bgr ha seerlig oppmerksomhet pa effektiv drift og holde kostnadsnivaet nede.
Selskapet bes forberede en plan for effektivisering som legges fram pa neste
representantskapsmgte.

5. Selskapet bes samarbeide om a oppfylle intensjonen i selskapsavtalen § 5, hvor det
fremgar hvordan de enkelte enhetene skal drives og videreutvikles.

Sammendrag
Vestfoldmuseene IKS har kalt inn til representantskapsmgte og eiermgte 12.06.2026.

Bakgrunn og saksgang

Innkalling til representantskapsmegte i Vestfoldmuseene IKS ble mottatt 30.04.26. Hovedutvalg
for inkludering, idrett og kultur behandler saken og gir sin uttalelse. Arbeidsutvalget innstiller til
fylkesutvalget, som fatter endelig vedtak.



Saksopplysninger
Vestfoldmuseene IKS
Vestfoldmuseene IKS er et interkommunalt driftsselskap. Eierskapet fordeler seg slik:

e Llarvik kommune 16 %

e Sandefjord kommune 16 %

e Tgnsberg kommune 16 %

e Horten kommune 8,5 %

¢ Holmestrand kommune 4,5 %
e Faerder kommune 1,5 %

e Drammen kommune 1,5 %

e Vestfold fylkeskommune 36 %

Vestfold fylkeskommune representeres av Ellen Eriksen. Vestfoldmuseene IKS har fglgende
formal:

e forvalte samlinger, kunst- og kulturhistoriske gjenstander, arkiv og
immateriell kulturarv

e drive aktiv samlingsutvikling

e dokumentere, forske i, og formidle lokal, regional, nasjonal og internasjonal
kunst, kulturarv og kulturhistorie

e vare en tydelig samfunnsakter

e utfgre eksterne oppdrag innenfor arkiv og kulturhistorie

o fplge etiske regelverk etablert av International Council on Museums (ICOM)
og International Council on archives (ICA)

Innkalling til representantskapsmgte

Representantskapskapsmegtet finner sted pa Hvalfangstmuseet, Sandefjord fra kl 0900-1100,
12.06.2026 etterfulgt av eiermgte fra kl 1100-1200 med direktgrens orientering og luns;j.
Representantskapsmgtet har fglgende agenda:

Agenda

Sak 01.26 Godkjenning av innkalling og dagsorden

Sak 02.26 Godkjenning av protokoll fra representantskapsmegtet 12. des. 2025
Sak 03.26 Valg av to representanter til 8 undertegne protokollen

Sak 04.26 Styrevalg

Sak 05.26 Arsregnskap 2025, revidert

Sak 06.26 Arsrapport 2025, inkludert styrets beretning

Sak 07.26 Justert budsjett 2026, ettersendes

Sak 08.26 Drammen kommune ut av IKS’et, eierandel overfgres

Sak 09.26 Eventuelt



Sak 1.26-8.26
Det henvises til saksopplysninger i vedlagt innkalling.

Sak 09.26 Eventuelt
Fylkesdirektgren foreslar at fylkeskommunens representant fremmer to saker under
«Eventuelt».

Forslag til «<Eventuelt» 1: Forventninger fra eierskapsnettverk

Kommunene i Vestfold fylke og Vestfold fylkeskommune har etablert et samarbeid for
administrativ eierskapsoppfglging. Dette fglges opp av en eierskapskoordinator fra hver enkelt
kommune. Ved a tilstrebe like prinsipper og samordnet innrapportering, er malet 8 oppna mer
enhetlig eierstyring fra kommunene, samt bidra til forenkling for virksomhetene, jf. vedlagt
Eierskapsmelding.

Forslag til «<Eventuelt» 2: Strategi og avtaleverk

Fylkesdirektgren viser til sak 12.25 fra representantskapsmgtet 12.12.2025:

«Fylkeskommunen ber om at det legges til rette for et styrket strategisk samarbeid mellom eierne
og Vestfoldmuseene IKS, herunder gjennom gkt eierinvolvering i det videre strategiarbeidet. Det
blir neermere dialog om hvordan denne prosessen skal veere.»

Forholdet mellom Vestfold fylkeskommune, kommunene og Vestfoldmuseene IKS er regulert
giennom flere avtaler (Samarbeidsavtale, Selskapsavtalen av 12.08.2020, Utlansavtalen av
26.09.2014) som samlet legger fgringer for hvordan selskapet skal planlegge og gjennomfgre
sin virksomhet. Vestfold fylkeskommune ber om endring av enkelte forhold knyttet til
etterlevelse av avtaleverket for a sikre et styrket strategisk samarbeid med eierne.

@konomiske, administrative og juridiske konsekvenser

Fylkeskommunen forholder seg til den gkonomiske rapporteringen som er lagt frem i revidert
arsregnskap for 2025. Saken har ingen gkonomiske, administrative og juridiske konsekvenser
med unntak av overfgring av Drammen kommunes eierandel i Vestfoldmuseene IKS. Det vises
sak 08.26 og fylkesdirektgrens vurdering nedenfor.

Konsekvenser for fylkets klimamal og FNs baerekraftsmal
Saken anses ikke ha relevante konsekvenser for fylkets klimamal og FNs baerekraftsmal.

Konsekvenser for CRPD
Saken anses ikke ha relevante konsekvenser for CRPD.

Fylkesdirektgrens vurdering

Innkallingen til representantskapsmgte og eiermgte er en ngdvendig administrativ prosess for a
sikre god samordning og informasjonsflyt mellom eierne, samt for a legge til rette for
beslutninger som er av betydning for selskapets videre drift. Prosessen forutsettes gjennomfgrt
i trad med de juridiske kravene som gjelder for interkommunale selskaper, herunder korrekt
saksbehandling, dokumentasjon og arkivering.



Fylkesdirektgren mener at selskapet ma ha gkt oppmerksomhet rundt temaene utenforskap,
beredskap og effektivisering. Det administrative eierskapsnettverket i Vestfold har i fellesskap
vurdert det hensiktsmessig a Igfte som forslag til vedtakspunkt, jf. innstillingspunkt 3 og 4.
Dette er forventninger som kan forankres i fylkets og kommunenes eierskapsmelding om
prinsipper for eierstyring. For ordens skyld inntas sitat fra kommunens eierskapsmelding om de
utvalgte temaene:

Beredskap er forankret i prinsipp 12 i eierskapsmeldingen at «Styret skal sgrge for god
internkontroll og risikostyring».

Endelig presiserer eierskapsmeldingen i prinsipp 6 at «det skal legges vekt pa kontinuerlig
forbedring og effektivisering for a holde kostnadene nede».

Sak 08.26

Vestfold fylkeskommunes overtakelse av eierandelen er betinget av at overtakelsen ikke
medfegrer gkt gkonomisk belastning for fylkeskommunen. Vestfold fylkeskommune ber
Vestfoldmuseene IKS tydeliggjgre hvilke gkonomiske konsekvenser Drammen kommunes
utgang har for Vestfoldmuseene IKS og Vestfold fylkeskommune i forbindelse med utarbeidelse
av budsjett for 2027.

Strategi og avtaleverk
De planer som er forelagt fylkeskommunen (strategiplan, formidlingsplan og forskningsplan)
fremstar etter fylkeskommunens vurdering som:

e overordnede og prinsipielle

e ibegrenset grad knyttet til den enkelte enhet
e uten tydelig kobling til ressursbruk og prioriteringer

Planene synes dermed ikke fullt ut a8 oppfylle intensjonen i selskapsavtalen § 5, hvor det etter
fylkeskommunens oppfatning forutsettes at det skal fremga hvordan de enkelte enhetene skal
drives og videreutvikles.

Det anses a veere i trad med selskapsavtalens at det utarbeides egne strategiske handlingsplaner
for hver enkelt enhet selskapet har driftsansvar for. Slike planer vil bidra til gkt transparens, bedre
prioriteringsgrunnlag og en mer malrettet utvikling av enhetene.

Det forutsettes samtidig at fylkeskommunens vedtatte strategier hensyntas i planarbeidet, jf.
selskapsavtalen § 5. For fylkeskommunen er det seerlig av interesse a fa tydeliggjort planer
knyttet til Midgard vikingsenter. Fylkesdirektgren har tatt dette opp med ledelsen i
Vestfoldmuseene IKS og imgteser videre oppfglging av administrasjonene.

Arsregnskap 2025

Vestfold og Telemark revisjon IKS har revidert arsregnskapet for Vestfoldmuseene IKS som viser
et negativt netto driftsresultat pa kr 3 998 181. Arsregnskapet bestar av balanse per 31.
desember 2025, driftsregnskap og investeringsregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter til arsregnskapet. Fylkesdirektgren legger til grunn at selskapet fglger
utviklingen ngye og arbeider videre med a tilpasse driften til de gkonomiske rammene.




Fylkesdirektgrens vurdering er at Vestfoldmuseene IKS arsregnskap oppfyller gjeldende lovkrav,
og at arsregnskapet i det alt vesentlige gir en dekkende fremstilling av den finansielle

stillingen til selskapet per 31. desember 2025. Fylkesdirektgren vurderer videre at resultatet for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen er i samsvar med lov om interkommunale selskaper,
budsjett og regnskapsforskriften for IKS og god kommunal regnskapsskikk i Norge.

Konklusjon

Fylkesdirektgren vurderer innkallingen til representantskapsmgte og eiermgte som ngdvendig
for a sikre god informasjon og koordinering mellom eierne. Innkalling til
representantskapsmgte og eiermgte anbefales a ta til orientering med de merknader som
ligger i innstillingen.

Vedlegg:

Vedlegg 1: Innkalling til representantskapsmgte i Vestfoldmuseene IKS den 12. juni 2026, inkl.
vedlegg

Vedlegg 2: Sak 02.26 Protokoll fra representantskapsmgte i Vestfoldmuseene IKS den 12. des.
2025, signert

Vedlegg 3: Sak 05.26 Revisjonsberetning_Vestfoldmuseene_ IKS

Vedlegg 4: Sak 05.26 Vestfoldmuseene IKS, Arsregnskap 2025 med noter, signert av styret
Vedlegg 5: Eierskapsmelding Vestfold fylkeskommune 2024

Sak 07.26 Justert budsjett 2026 ettersendt



