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€) Om arbeidet

Arbeidet er gjennomfert i uke 50 og
512025 avEY

Datagrunnlag er hentet fra EYs
makrogkonomiske analyseplattform

Data er basert pa innrapporterte
regnskapstall til Proff

Tallene er fordelt pd underenheter
basert pa hvor ansatte er registrert

Verdiskaping er definert som
driftsresultat (driftsinntekter minus
driftskostnader), pluss
lannskostnader, avskrivninger og
nedskrivninger.
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Snapshot Vestfold

86,7

Mrd. NOK verdiskaping
(2024)

258 000

Innbyggere
(2025)

831 000

tonn CO2-ekv (2024),
ned 42 % siden 2018
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86 400

Antall ansatte i
privat sektor*

11 %

Estimert vekst i
innbyggere til 2050

3,3

Millioner gjestedegn
(2024)

Kilde: EY Analyse, NHO Reiseliv, Miljgdirektoratet og SSB

Heatmap over verdiskapingen i Vestfold
2024

*Regnskapspliktig sektor

Tall i mNOK
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EY


https://www.nhoreiseliv.no/contentassets/129391f8011d4f83afa5f6ac05016d2e/destinasjonanalyse-reiselivet-i-vestfold-28.-april-2025.pdf
https://www.miljodirektoratet.no/tjenester/klimagassutslipp-kommuner/?area=747&sector=-2
https://www.ssb.no/statbank/table/14288

Vestfold har solide konkurransefortrinn som ma bygges videre pa for 3
utvikle naringslivet i fylket

Solide miljger innen maritim teknologi Gode forhold for matproduksjon og Strategisk beliggenhet med naerhet og
og forsvarsrelaterte naeringer med foredling av matvarer samt tilknytning god logistikk til nasjonale og
global posisjon mot turistnaringen internasjonale markeder

Industriell styrke innenfor Attraktivt bosted med tilgang pa
prosessindustri og kjemisk industri kompetent og stabil arbeidskraft

Side | 5 EY

Kilde: EY Analyse



Trender og

utviklingstrekk som
pavirker Vestfold




Fire globale utviklingstrekk vil pavirke naeringslivet i Vestfold

Geopolitiske spenninger
og handelsutfordringer

Globalt ser man i dag geopolitiske
spenninger, gkende rivalisering
mellom nasjoner og proteksjonisme
med tilhgrende handelssanksjoner.
Dette skaper ustabile
forsyningskjeder og usikkerhet i
globale markeder.

Eksportintensiv naeringsstruktur i
regionen gjor leverander- og
markedseksponering relevant;

samtidig gir plasseringen i Oslofjord-

korridoren narhet til havner og
nasjonale knutepunkt.
Landbruk/matindustri og tilhgrende
naeringsmiddelkjeder er sarbare for
handelsbarrierer og innsatsvarer,
men har ogsa potensial for a styrke
selvforsyning og beredskap.
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Kilde: EY Analyse
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Kunstig intelligens og store

teknologiske nyvinninger

Kunstig intelligens (Al) og avansert
automatisering transformerer
arbeidslivet, industrien og offentlige
tjenester. Teknologisk utvikling gir
heyere produktivitet, men kan ogsa
skape kompetansegap og et gkende
behov for omstilling.

For Vestfold kan Al muliggjere
smartere ressursforvaltning innen
eksempelvis matproduksjon og
naeringsmiddelindustrien. Bedrifter
ma investere i digital kompetanse for
a henge med i utviklingen.
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Urbanisering og Kampen mot klimaendringer
demografiske endringer og tap av natur

Befolkningen samles i stgrre byer,
mens distriktene opplever fraflytting
0g aldrende befolkning. Samtidig

. stilles det hoyere krav til

baerekraftige, smarte byer og
effektive transportlgsninger.

Vestfold har i dag god tilgang pa
kompetanse. Mange pendler fra
Vestfold til eksempelvis Oslo-
regionen for & jobbe. Utfordringer
knyttet til mobilitet kan fore til at

flere gnsker flytte mer sentralt, noe
i som kan fore til faerre innbyggere og

en darligere tilgang pa kompetanse
lokalt. Rekruttering til eksempelvis
helse- og omsorgstjenester kan bli

en utfordring i regionen.

@kende temperaturer, ekstremveer
og tap av naturmangfold presser
eksisterende systemer. Nasjonale og
internasjonale reguleringer og
poltikk for & kutte klimagassutslipp
0g bevare natur.

Det er behov for tiltak som ivaretar
forpliktelsene for utslippsreduksjon i
henhold til parisavatalen og
naturbevarelse i henhold til
montrealavtalen. Vestfold har i dag
ikke seerlig store utslipp
sammenlignet med andre fylker, men
eksisterende neeringsliv er i gang
med en omstilling. Vestfold har ogsa
begrenset tilgang pa nytt areal, og
ma ha en hey utnyttelsesgrad av
eksisterende arealer.

EY



Nasjonal politikk og satsingsomrader pavirker naeringslivet i Vestfold, og vil
bidra til vekst i viktige naeringer

Et utvalg av regjeringens satsingsomrader som er relevant for Vestfold:

Regjeringens industrimelding (Meld. St. 16) peker pa: Satsing pa jordbruk og matindustri:
» Aktiv industripolitikk for gkt verdiskaping og eksport. + Jordbruksmeldingen (Meld. St. 11)
*  Kobling mellom industripolitikk, sikkerhet og klimaomstilling. *  Veikart for Landbruksbasert naeringsmiddelindustri
«  Stetteordninger for grenn industri og risikolan via Innovasjon Norge * Nasjonal strateqgi for gkologisk jordbruk
Gront industriloft «Hele Norge Eksporterery»
Gront industrilgft er et krafttak for industrien og skal blant annet «Hele Norge Eksporterer» er regjeringens eksportreform for 3
bidra til grenn omstilling av norsk neeringsliv og realisere gronne i gke Norsk eksport utenom olje og gass med 50 % innen 2030. Det
industriprosjekter i eksisterende bedrifter og i nye granne § pekes pa utvalgte verdikjeder som utnytter Norge sine unike
verdikjeder. konkurransefortrinn og ressurser.
Oversikt over sarlige innsatsomrader i «Grognt Industrilgft 2.0»: Oversikt over naringer innlemmet i «Hele Norge Eksporterery:
// ______________________________________ \\ i // ____________________________________
|' == I 1 : '
: @ [ 5] (I I
I
: Havvind Batterier Maritim industri Hydrogen : 5 : Reiseliv Vareprgdu.ksjon-
| | : og design
I
. |
: ® @& | .® ©
I . . .
PO . - ) . . I Grgnne maritime Havvind Helseteknologi og
\C\OZ handtering Prosessindustri Solindustri Biogkonomi Manufacturing l \\ lsninger livsvitenskap
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Kilde: Veikart 2.0 Grgnt industrilgft , Hele Norge eksporterer, Regjeringen

- - - - - -


https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/veikart-2.0-gront-industriloft/id2996119/?ch=2
https://helenorgeeksporterer.no/
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/ny-nasjonal-eksportsatsing-pa-sjomatnaringen/id3059346/?expand=factbox3059348

Naeringsanalyse




Analysen vurderer de viktigste verdiskaping- og sysselsettingsnaringene i

Vestfold

Vi har i analysen tatt utgangspunkt i regionens sterke naringer som danner grunnlag for 86 % av verdiskapingen og 93 % av antall
ansatte i privat naringsliv i Vestfold. For & sikre videre utvikling og vekst for fylket er disse naeringene spesielt viktige da de bidrar
til @ danne grunnlaget for andre naeringer og den generelle samfunnsutviklingen som gjor Vestfold til et attraktivt sted & bo.

Fordeling av verdiskaping pa naringer

Bygg, Anlegg og Eiendom,

Industri, 17 %
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Kilde: EY Analyse

Tjenesteyting, 17 % Varehandel, 17 %
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Bygg, Anlegg og Eiendom

Dagens naering
Bygg- og anleggsnaerlngen er en av Vestfolds

viktigste neeringer, med 20 % av verdiskapingen,

17 % av sysselsettingen og en vekst i
verdiskaping pa 14 % siden 2018.

« Naeringen er syklisk og pavirkes av konjunkturer,

men forventes & ha en stabil utvikling fremover,
drevet av flere nye prosjekter i fylket.

Trender og utviklingstrekk
Strengere klimakrav og EUs taksonomi styrer
kapital mot energieffektive og sirkulaere
lgsninger.

* Store vekstmuligheter innen rehabilitering, som
blir en sentral driver frem mot 2030.

* Digitalisering og Al gir effektiviseringspotensial,
men kompetansegapet er stort.

* Regjeringen har mal om 130 000 nye boliger
nasjonalt innen 2030, noe som gir gkt aktivitet i
boligbygging.

* Lokale Infrastrukturprosjekter som InterCity-
utbygging (Tensberg-Larvik) og nye offentlige
bygg (bl.a. ny VGS i Holmestrand) vil bidra til
vekst.
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Kilde: EY Analyse

Milliarder NOK
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Neeringens fem storste verdiskapere i 2024 malt i NOK

e

=e=Spes. bygge- 0og
anleggsvirksomhet

=o=0msetning og drift av
fast eiendom

=e=0ppfering av bygninger
=eo=Tjenester tilknyttet
eiendomsdrift

=o=Anleggsvirksomhet

VEIDEKKE ENTREPREN®R AS
MARTHINSEN & DUVHOLT AS
ASSEMBLIN AS

BANE NOR SF

KJELDAAS AS

624 118 000

483 464 000

212 101 000

202 905 000

190 936 000

Oppfering av bygninger

Spes. bygge- og
anleggsvirksomhet
Spes. bygge- og
anleggsvirksomhet

Anleggsvirksomhet

Spes. bygge- og
anleggsvirksomhet EY



Industri

Dagens nerin Historisk utvikling i verdiskaping A*
Industrien star for 17 % av verdiskapingen 0g 13%
av sysselsettingen i Vestfold, med en vekst pa 22 % 4,5
siden 2018. S 40
* Naringsmiddelindustrien har hatt en gradvis Zz =e=Data- 0g elektronisk
nedgang, mens kjemisk industri og data- og @ 3,5 industri
elektronikkindustrien har hatt sterk vekst. 2 : s :
o 3,0 =o=Nzringsmiddelindustri
Trender og utviklingstrekk =25

Forsvar og beredskap gir okt ettersporsel etter =o=Kjemisk industri
produkter og tjenester - stort potensial for

underleverandgrer i Vestfold 1,5

« Nasjonalt fokus pa selvberging og gode klimatiske 10 '—_'/-‘—,—‘
forhold i Vestfold kan legge til rette for gkt ' ‘__._._.—ns/—.-_‘

2,0

==\ etallvareindustri

matproduksjon. 0,5 =o=Metallindustri
* Grenn or.nstilling. og EUs taksqnomi gker krav til 0.0

lave utslipp og sirkuleere Igsninger. " 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
* Al og avansert teknologi gir

effektiviseringsmuligheter, men krever Neaeringens fem storste verdiskapere i 2024 malt i NOK

kompetanselgft og investeringer.

« Tilgang pa kompetanse kan bli et Selskap Verdiskaing

konkurransefortrinn og bidra til vekst. JOTUN A/S 2205628000  Kjemisk industri
* Tilgang pa kraft er en kritisk utfordring for
utvidelser og nye etableringer. KONGSBERG DISCOVERY AS 1307 152 000 Data- og elektronisk industri
* Kongsberg Gruppen og andre hayteknologiske SPEIRA AS 853740000  Metallindustri
miljper er fanebarere for ny vekst.
KONGSBERG MARITIME AS 707 224 000 Data- og elektronisk industri
Side | 12 NORTURA SA 654 339 000 Neeringsmiddelindustri EY

Kilde: EY Analyse



Varehandel =

Dagens naering Historisk utvikling i verdiskaping A/”
Varehandel er en av Vestfolds viktigste naeringer,
med 17 % av verdiskapingen, 22 % av 8
sysselsettingen og en vekst i verdiskaping pa 17
% siden 2018.

* Neeringen har hatt vekst siden 2018, men hadde
en nedgang de siste arene grunnet gkt rente og
inflasjon

7
6

== Agentur- og
2 engroshandel
4
3
2

Milliarder NOK

=e=Detaljhandel, unntatt
motorvogner

Trender og utviklingstrekk
Denne nearingen er konjunkturavhengig, og
svinger sammen med resten av gkonomien.

« Forventes a ha en stabil utvikling fremover, med
vekstmuligheter drevet av befolkningsvekst og
mulig ekt turisme, som gir bedre muligheter for 1
sesongbasert handel. 0

* Netthandel og digitale Igsninger endrer 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
konkurransebildet og krever investering i

teknologi og logistikk. - . Neeringens fem sterste verdiskapere i 2024 mélt i NOK
* Automatisering og Al gir muligheter for

effektivisering i lager og logistikk. Selskap Verdiskaping

=o=Kjpretpyreparasjoner og

,__‘__./‘—‘-—.—"—‘ -handel

ASKO OSLOFJORD AS 528 407 000 Agentur- og engroshandel
KOMPLETT SERVICES AS 301 460 000 Agentur- og engroshandel
ASKO VESTFOLD TELEMARK
AS 277 603 000 Agentur- og engroshandel
NG KIWI VESTFOLD TELEMARK Detaljhandel, unntatt
Side | 13 AS 247 659 000 motorvogner EY

Kilde: EY Analyse ESSO NORGE AS 242 507 000 Agentur- og engroshandel



Tjenesteyting TJD‘E

| IE—

Dagens naerlng Historisk utvikling i verdiskaping A*
Tjenesteyting er en bred naerlng som omfatter alt
fra konsulenttjenester, engineering, teknologi og

medienaring. « 30

* Tjenesteyting bidrar med 17 % av o o =e=Informasjons- og _
verdiskapingen, 17 % av sysselsettingen og en s kommunikasjonsteknologi
veksj[ verdiskapingen pé. 18 % §iden 2918. g 25 == Arkitekter og tekniske

* Neaeringen er kunnskapsintensiv og spiller en = konsulenter
viktig rolle i & stotte bade privat og offentlig =20

[
ul

sektor. =e=Annen tjenesteyting
Trender og utviklingstrekk W ) )

Den har hatt sterk vekst de siste &rene, spesielt =e=Medienzringen
innen IKT, samt arkitekter og tekniske

=
o

konsulenter. R == _uridisk 0g regnsk.messig
* Det er flere faktorer som indikerer at det 0.0 tj.yting

forventes ytterligere vekst i denne naringen, som " 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

blant annet:
* Qkende ettersporsel etter IT-tjenester, Neeringens fem stgrste verdiskapere i 2024 méalt i NOK

cybersikkerhet og skytjenester gir

vekstmuligheter. Selskap Verdiskaping

*  Kompleksitet i regelverk og teknologi gir gkt
behov for spesialiserte konsulenttjenester. NOAH SOLUTIONS AS 406 418 000 Vann, avlgp, og resirkulering

« Endrede arbeidsformer skaper nye markeder for IIEMESOnE- 6
e . . ZENITEL NORWAY AS 301213000  k ikasjonsteknologi
digitale samhandlingslgsninger. ommUnTKasjonstexnolog!

* Norske tjenesteleverandgrer kan ta del i globale ABAX AS 281 383 000 Medienaringen
verdikjeder, serlig innen IKT og engineering. - ,
SEAGULL AS 250 895 000 Medienaringen

Side | 14 EY

Kilde: EY Analyse MANPOWER AS 215 625 000 Arbeidskrafttjenester
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Helse, Omsorg og Utdanning

Dagens naerlnq Historisk utvikling i verdiskaping A
Helse, omsorg og utdannmg er en av de storste
sysselsettingsnaeringene i Vestfold med 16 % av 7
alle ansatte. Naeringen star for 11 % av
verdiskapingen i fylket med en vekst pa 16 % 6
siden 2018. ,_,_/—/_"_/
« Naeringen har ogsa en rolle som eksportnaering 5
- helserelaterte produkter og tjenester utgjor
omtrent 10 % av Vestfolds eksport. 4 =e=Helse

Milliarder NOK

=o=P|eje 0g omsorg

Trender og utviklingstrekk =e=Utdanning
Nasjonal satsmg pa helsenaringen som 5 ,_._._..._._._.-—‘_"

eksportomrade gir muligheter for regionale

akterer. 1 S ———— e — G
* Demografiske endringer: Flere eldre, mer
multisyke og komplekse pasientforlgp krever 0
nye lgsninger og innovasjon. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
*  (kt fokus pa beredskap gir rom for vekst innen
helseberedskap og forsyningskjeder. Neringens fem sterste verdiskapere i 2024 malt i NOK
* Attraktive boforhold og naerhet til —— .
kompetansemiljger kan styrke rekruttering og Selskap Verdiskaping
innovasjon.
. . . . YKEHUSET | VESTFOLD HF 4 12 Hel
« Utfordring: Mye vekst og innovasjon skjer SHAEEES SRS S503LA000 else
sentralt i Oslo, noe som krever aktiv innsats for STIFTELSEN SIGNO 336 627 000 Pleie og omsorg
a tiltrekke investeringer og kompetanse til .
TRAINOR ELSIKKERHET AS 112 336 000 Utdanning
Vestfold.
FONIX AS 97 543 000 Pleie og omsorg
Side | 15 EY
LOVISENBERG OMSORG AS 86 974 000 Pleie og omsorg

Kilde: EY Analyse, Eksportmeldingen
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Reiseliv og Kultur M

Dagens naering Historisk utvikling i verdiskaping A/”
En viktig sysselsettlngsnaerlng | fylket med 9 % <.,
av alle ansatte i privat sektor. Verdiskapingen o L
har steget med 15 % siden 2018, og utgj@? na 4 E —e=Persontransport
% av total verdiskaping i fylket. g1z

* Reiseliv og kultur er en viktig del av Vestfolds = =e=Servering
opplevelsespkonomi, med sterke posisjoner = 1,0
innen kystturisme, kulturarrangementer og =

hyttebasert fritid. Regionen har attraktive 0.8 =e—Qvernatting
dest!nasjoner 0g mange fritidg.boliger. o
* Nea&ringen har opplevd vekst siden bunnaret i —=Aktiviteter og

2020. 0.4 kultur

Trender og utviklingstrekk =e=Formidling
Nasjonalt fremhevet satsmgsomrade bz —g®
* @kt turisme og befolkningsvekst gir muligheter

for sesongbasert handel og opplevelsesneering. e
* Beerekraft og grenn mobilitet blir avgjerende -

kr?}/ til k|.imaV?nn”ge tra_nSPQFt'(Dsninger 0g Nearingens fem storste verdiskapere i 2024
miljgsertifisering av destinasjoner.

. Kombinasjon av Kltir og mat Lokaimat og T o | vediaping

opplevelsesbaserte konsepter styrker

0,6

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

verdiskaping. TORGHATTEN S@R AS 335 860 000 Persontransport
* Tilgang pa en nasjonalt viktig flyplass og- WIDERQE'S FLYVESELSKAP AS 263964000  Persontransport
cruiseforbindelser gir grunnlag for vekst i
turisme. OSLOFJORD PROPERTY AS 191 084 000 Overnatting
COLOR LINE AS 168 850 000 Persontransport
Side | 16 EY
TIDE BUSS AS 143 457 000 Persontransport

Kilde: EY Analyse



Anbefalinger om veien
videre




Oppsummering og anbefaling om veien videre

Vestfold har solide konkurransefortrinn
mange av megatrendene og utviklingstrekkene er i faver neeringer
hvor Vestfold har klare styrker

For a realisere gkt vekst ma vi tenke helhetli?( og legge til rette for

okt samarbeid mellom kommunene og fylkeskommunen. En

forutsetning for dette er a fjerne silo-tankegangen, og se
samarbeidsmuligheter pa tvers. J

Hva ber undersgkes i et videre arbeid?

1. Gjennomfgre en mer detaljert analyse av viktige naringer som
inkluderer intervjuer med utvalgte akterer fra naeringslivet

2. Utarbeide scenarioer/prognose for utvikling av naeringslivet i
Vestfold, herunder utvikling av verdiskaping og sysselsatte i de
ulike naeringene

3. ldentifisere satsingsomrader for naringsutvikling

4. l|dentifisere og vurdere behov for areal i de ulike scenarioene

5. ldentifisere lokale barrierer for videre vekst og tiltak for &
forsere disse



b
1

IE'I!II-IHI

£l ik

. -



mailto:Morten.mobrathen@no.ey.com
mailto:Morten.mobrathen@no.ey.com
mailto:andrea.host@no.ey.com
mailto:arne.h.hovdenakk@ey.com

Metodeoversikt

EY Analyse refererer til en EY-database som systematisk presenterer et dynamisk oversiktsbilde av naeringsstrukturen i et omrade. Databasen baseres pa en rekke
innrapporterte ngkkeltall fra regnskapspliktige selskaper i Norge. Datagrunnlaget bestar av regnskapstall for norske virksomheter fra regnskapsarene 2009-2024. Tall
for verdiskaping og antall ansatte er basert pa regnskapstall for bedrifter med virksomhet i Norge med bakgrunn i enhetsregisteret. Regnskapstallene stammer fra
Regnskapsregisteret i Bronngysundregistrene og overleveres fra nyttetjenesten Proff til EY fire ganger arlig. Alle tall er valutakorrigert til norske kroner og
inflasjonsjusterte. EY Analyse refererer ogsa til kunnskap og informasjon som vi har fatt i intervjuer og innspillmeter i prosjektet.

Definisjon av verdiskaping og antall ansatte

To av de viktigste faktorene fra datagrunnlaget er selskapers verdiskaping, og antall registrerte ansatte i et selskap. | databasen defineres de som felger:
» Verdiskaping er definert som driftsresultat (driftsinntekter minus driftskostnader), pluss lennskostnader, avskrivninger og nedskrivninger.

+ Antall ansatte er basert pa tall fra regnskapsregisteret og enhetsregisteret.

Fordeling av regnskapstall pa underenheter

En klassisk problemstilling ved fordeling av verdier pd geografiske omrader er hovedkontorproblematikken. Verdiskapingen i et selskap kan skje i geografisk distribuerte
underenheter, mens regnskapstall rapporteres samlet pa hovedkontoret. Slike utfordringer er tatt hgyde for. Vi har tatt utgangspunkt i enhetsregisteret og fordelt
verdier fra hovedenheter til underenheter utfra andelen av det totale antallet sysselsatte registrert pa underenheten. Dette sikrer at verdiskaping som skapes i en gitt
kommune, men er tilknyttet et hovedkontor utenfor kommunen blir kontrollert for i analysen, og vice versa.

Neringsinndeling

Naeringsinndelingen som vi benytter er en inndeling utarbeidet av EY. Naeringsinndelingen bygger pa NACE-standarden for naeringsklassifisering, som benyttes av bade
Statistisk sentralbyra (SSB) sa vel som andre internasjonale statistikkbyraer. Inndelingen er en sammensetning av detaljerte NACE-klassifiseringer pa laveste niva (fem-
siffer). NACE-klassifisering som underlag muliggjer aggregering av naeringer for bade kommuner, fylker og landsdeler.

Fremstilling av verdiskaping i heatmap

Fullstendige adresser hentes fra regnskapstall og enhetsregisteret, og konverteres til koordinater basert pa informasjon fra Kartverket. | tilfeller hvor selskaper har
ufullstendig adresseinformasjon, og/eller adressen ikke er egnet for konvertering til koordinater har det vaert noen tilfeller hvor det har vart behov for & supplere med
adresser basert pa andre kilder. Selskapene med manglende adresser har da blitt sortert fra hoy til lav verdiskaping, for a prioritere manuell justering av selskapene med
heyest verdiskaping.

Side | 20 EY



EY | Assurance | Tax | Transactions | Consulting

About EY

EY is a global leader in assurance, tax, transaction and advisory
services. The insights and quality services we deliver help build
trust and confidence in the capital markets and in economies the
world over. We develop outstanding leaders who team to deliver on
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